






2025 2024

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat før skattekostnad 4 795 662 2 610 300
Periodens betalte skatt -155 926 -252 959
Ordinære avskrivninger 5 031 976 4 910 732

Forskjellen mellom kostnadsført pensjon og inn-/utbetalinger 1 035 112 -1 273 896
Endring i varer 52 523 283 214
Endring i kundefordringer -3 568 666 1 003 928
Endring i leverandørgjeld 3 215 401 -2 173 007
Endring i andre tidsavgrensningsposter:
  Andre kortsiktige fordringer -2 038 489 808 150
  Skattetrekk, off.avg, feriepenger 926 023 -279 186
  Annen kortsiktig gjeld 4 545 996 2 562 176
Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 13 839 612 8 199 452

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter
Investeringer i varige driftsmidler -2 929 696 -10 439 767
Endring ikke opptjent tilskudd -2 879 758 2 483 316
Kjøp av aksjer 0 -100 000
Endring i andre investeringer -972 197 -1 051 594
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -6 781 651 -9 108 045

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter
Opptak av ny gjeld (kortsiktig og langsiktig) 0 0
Nedbetaling av gammel gjeld 0 0
Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 0 0

Netto endring i likvider i året 7 057 961 -908 593

Kontanter og kontantekvivalenter per 01.01. 20 534 869 21 443 462

Kontanter og kontantekvivalenter per 31.12 27 592 830 20 534 869

Budne skattetrekksmidler 2 344 266          2 056 983        
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Kontantstrømoppstilling

Stiftelsen Norsk Teknisk Museum

Kontanter og kontantekvivalenter består av kontanter og bankinnskudd.
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Note nr. 1 - Regnskapsprinsipper 
 
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.  Regnskapet er 
satt opp basert på fortsatt drift da forutsetningen er ansett å være tilstede. 
 
 
1.1 Tilskudd og salgsinntekter 
Tilskudd: 
Tilskudd til drift fra stat og andre offentlige institusjoner inntektsføres i den perioden de er tildelt for, hvilket 
normalt vil falle sammen med utbetalingsåret. Øvrige øremerkede tilskudd og bidrag fra det offentlige og andre 
bidragsytere inntektsføres i takt med den kostnaden de er ment å dekke. Uopptjente tilskudd balanseføres og 
klassifiseres som kortsiktig gjeld. Tilskudd som skal benyttes over flere år klassifiseres som langsiktig gjeld og 
inntektsføres i takt med bruken. Investeringstilskudd bruttoføres og tilskudd inntektsføres i takt med 
avskrivningene på investeringen. Ikke opptjent investeringstilskudd balanseføres som langsiktig gjeld. Gaver i 
form av gjenstander til museets samlinger blir ikke verdsatt og regnskapsført. 
 
Salg av varer, billetter og andre tjenester: 
Salg av varer inntektsføres ved levering. Billettinntekter, omvisning og andre tjenester inntektsføres når ytelsen 
er levert. 
 
Leieinntekter: 
Leieinntekter opptjenes og resultatføres i takt med utleieperioden. 
 
Finansinntekter: 
Renteinntekter inntektsføres etter hvert som de opptjenes. 
 
 
1.2 Kostnader 
Kostnader sammenstilles med tilhørende inntekter.  
 
1.3 Klassifisering og vurdering av balanseposter 
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett år etter anskaffelses-
tidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretsløpet. Øvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/ 
langsiktig gjeld. 
 
Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi, med unntak av finansielle kortsiktige 
investeringer jfr. pkt 1.7. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på opptakstidspunktet.  
 
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balanseføres til 
nominelt beløp på etableringstidspunktet.   
 
1.4 Varige driftsmidler 
Varige driftsmidler balanseføres og avskrives lineært over driftsmidlets forventede levetid. Vesentlige 
driftsmidler som består av betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for 
de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres løpende under driftskostnader, mens 
påkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. 
 
1.5 Varebeholdning 
Varebeholdningen er verdsatt til laveste verdi av anskaffelseskost og påregnelig salgspris med fradrag for 
salgskostnader.  
 
1.6  Fordringer 
Kundefordringer og andre fordringer er oppført i balansen til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet 
tap. Avsetning til tap gjøres på grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. I tillegg gjøres 
det for øvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for å dekke antatt tap på krav.  
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1.7. Finansielle investeringer 
Langsiktige aksjer er oppført til laveste av kostpris og virkelig verdi, hvis verdifallet ikke er forbigående. 
 
Markedsbaserte finansielle instrumenter er verdsatt til virkelig verdi. Virkelig verdi er fastsatt i henhold til 
verdien som er observerbar i markedet på balansedagen. 
 
1.8 Pensjoner 
Norsk Teknisk Museum er pliktig til å ha tjenestepensjonsordninger etter lov om obligatorisk tjeneste pensjon, 
og kravet er oppfylt. Pensjonsordninger og forpliktelser er redegjort for i note 13. 
 
1.9 Kontantstrømoppstilling  
Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter 
kontanter og bankinnskudd. 
 
 
Note nr. 2 - Offentlig driftstilskudd 
 

 
 
* Tidligere års tilskudd fra Kommunal- og distriktsdepartementet inngår her og forklarer økningen mot 2024.  
 
Note nr. 3 – Andre offentlige tilskudd 
 

 
 
 
 
Note nr. 4 - Spesifikasjon av andre inntekter 
Bidrag fra næringslivet og private organisasjoner, stiftelser o.l. er i hovedsak støtte til og finansiering av 
utstillingsprosjekter, til å ivareta mottatte historiske samlinger/arkiv og tiltak for skoleelever.  
 
Andre driftsinntekter kommer fra salg av varer og tjenester. Av dette utgjør billettinntekter kr 18 017 128 og i 
2024 kr 17 000 554. 
 
Fakturerte leverte tjenester til kommuner og fylkeskommuner inngår i andre inntekter. 
 
 

Ordinært offentlig driftstilskudd 2025 2024

Kulturdepartementet ordinær drift * 48 370 000 38 890 000
Helsedirektoratet til Nasjonalt medisinsk museum 8 300 000 8 050 000
Norges forskningsråd  til Vitensenteret og Talentsenteret 13 283 378 9 050 000
Kommunal- og distriktsdepartementet til å  ta vare på samlingene 0 5 214 000
Kommunal- og distrikstdepartementet til Telemuseets regionale 
virksomhet, andel benyttet i året inkl. overført fra tidligere år 0 500 000
Sum 69 953 378 61 704 000

Andre offentlige tilskudd 2025 2024

Norsk kulturråd 435 715 730 246
Oslo Kommune Utdanningsetaten, Talentsatsing - Oslo 
Vitensenter

1 391 926 0

Utdanningsdirektoratet, for tilbud til høyt presterende elever 0 1 733 049
Universiteter og høyskoler 9 000 0
Kulturdepartementet, gaveforsterkninger 0 9 740
Arkivverket til Alf Bjerkes arkiv 0 75 227
Bergen Kommune til vedlikehold Rundemanen 0 82 800
Helsedirektoratet, Kvinnehelsefestival 318 500 0
Sum tilskudd                 2 155 141                2 631 062 
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Note nr. 5 - Ansatte, godtgjørelse 
 

 
 

 
 
Det er avtalt sluttvederlag i form av 12 månedslønner utbetalt ved museumsdirektørs fratredelse, dersom styret 
mener man er i en situasjon som vanskeliggjør fortsettelsen av ansettelsesforholdet. Det er ikke avtalt 
bonusordninger for museumsdirektør eller styret. Det er ikke ytt lån eller stilt sikkerhet for ledende personer. 
 
Godtgjørelse til revisor for arbeid utført i 2025 er kr. 261 000 eks mva, fordelt på følgene måte: 
 Lovpålagt revisjon        186 000 
 Attestasjonstjenester          38 000  

Bistand med regnskap, noter og annen bistand          37 000 
 
Note nr. 6 – Driftsmidler 
 

 
 
Årsaken til flere avskrivningssatser for anlegget på Kjelsås og lageret på Gjerdrum er oppdeling mellom 
byggingsmasse og tekniske installasjoner i byggene. 
Anlegget på Kjelsås er oppført i balansen med museets andel av kostpris med tillegg for kommunal finansiering. 
Oslo kommunes finansieringsandel ble ytet som tilskudd med pantesikkerhet, jfr. egen linje i driftsmiddel-
oversikten. Sammen med etterfølgende lånefinansiering har Oslo kommune en pantesikkerhet på kr 90,4 mill.  
 

 

Lønnskostnader består av følgende poster 2025 2024

Lønninger               49 736 511              50 140 495 
Arbeidsgiveravgift                 8 255 224                7 459 002 
Pensjonskostnader                 5 726 503                2 186 733 

Andre sosiale kostnader                 1 546 365                1 337 744 

Innleid vikarer                              -                         5 771 
Sum lønnskostnader               65 264 602              61 129 745 
Antall årsverk 76,1 71,5

Godtgjørelser Museums 
direktør

Styret

Lønn 1 633 974 500 000
Annen godtgjørelse 10 282
Premie til pensjonsordning 140 573
Sum 1 784 829 500 000

Inventar / Anlegget Lager Fjellhall
Utstyr Kjelsås Gjerdrum Fet Sum

Kostpris 01.01 29 136 021          91 854 020          21 923 144     2 600 000       145 513 185     
Panteobligasjoner til Oslo kommune 69 400 000          69 400 000       
Tilgang 1 665 874            1 263 822            -                  2 929 696         
Avgang 839 269               -                      -                  839 269            
Akkumulerte avskrivninger 31.12 22 829 589          53 566 267          13 323 997     728 000          90 447 853       
Bokført verdi pr. 31.12 7 133 036            108 951 575        8 599 147       1 872 000       126 555 759     

Årets avskrivning 2 168 084            2 337 913            473 978          52 000            5 031 976         

Pantsikret gjeld
Bokført langsiktig 

gjeld Panteobjekt
Bokførtverdi  av 

panteobjekt
Panteobligasjoner 90 400 000 Anlegg på Kjelsås 108 951 575
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Note nr. 7 – Finansinntekter og Markedsbaserte fondsandeler 

Avkastning er årets endring i markedsverdien inkl. reinvesterte påløpte renter. 

Note nr.  8 –Skattekostnad og betalbar skatt 

Stiftelsen er skattepliktig for inntekter knyttet til utleiedrift av kaféen. 

 

Note nr. 9 - Varebeholdning 
Varebeholdningen består av innkjøpte varer for salg fra museets butikk og arrangementer. 

Note nr. 10 – Fordringer 

Stiftelsen har ingen utestående fordringer som forfaller senere enn ett år etter regnskapsårets utløp per 31.12.25 
og per 31.12.24.  

Bokført 
verdi

Markeds-
verdi Avkastning

Markedsbaserte kombinasjonsfond
Forvaltet av Nordea 5 001 245       5 118 394       5 118 394     117 149       
Sum markedsbaserte kombinasjonsfond 5 001 245       5 118 394       5 118 394     117 149       

Markedsbaserte rentebærendefond
Forvaltet av Storebrand 802 673          979 911          979 911        63 690         
Forvaltet av Nordea 9 606 036       10 643 053     10 643 053   855 040       
Sum markedsbaserte rentefond 10 408 709     11 622 964     11 622 964   918 730       
Sum markedsbaserte finansielle instr. 15 409 954     16 741 349     16 741 349   1 035 879    

2025 2024

Leieinntekter av kafèarealet 525 000 748 964
- Lønnskostnader 30 257 31 640
- Skattemessige saldo avskrivninger 6 856 8 569
- Andre driftskostnader,  anskaffelser og vedlikehold 0 0
Resultat før skatt 487 887 708 755
- Skattekostnad 104 348 122 500
Resultat etter skatt 383 539 586 255

Midlertidige forskjeller per 31.12. 2025 2024
Driftsmidler 3 226 16 801
Utsatt skatt, skattesats 22% (22%) 709 3 696

Skattekostnaden består av: 2025 2024
Betalbar skatt 22% (22%) 107 335 155 926
For mye kostnadsført betalbar skatt i fjor 0 -30 816
Endring i utsatt skatt -2 987 -2 610
Sum skattekostnad 104 348 122 500

Andre kortsiktige fordringer 2025 2024

Opptjente inntekter / tilskudd 251 000 0
Forskuddsbetalte kostnader 2 774 830 1 992 424
Diverse fordringer inkl. mva tilgode 1 571 717 566 634
Sum 4 597 547 2 559 058 
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Note nr. 11 – Likvider 
 
Av innestående i bank er kr 2 344 266 budne skattetrekksmidler. 
 
 
Note nr. 12 – Egenkapital 
 

 
* Egenkapitalinnskudd i KLP fra tidligere år er balanseført i 2025 og ført direkte mot egenkapitalen. 
 
Fond bundet til spesielle formål består av restaurering av Rolls Royce kr 30 000 og Benz, Ford A kr 17 000. 
 
 
Note nr. 13 - Pensjonsforpliktelser 
 
Norsk Teknisk Museums pensjonsansvar i forhold til den ordinære tariffestede tjenestepensjonsordningen er 
dekket gjennom pensjonsordning i Statens Pensjonskasse (SPK). Denne ordningen gir en definert ytelse i 
henhold til tariffavtalen. I tillegg til den ordinære tjenestepensjonsordningen kommer ytelser i form av 
avtalefestet pensjon til aldersgruppene fra 62 til 66 år.  AFP – ordningen er også i Statens Pensjonskasse 
 
Det er i 2025 kostnadsført arbeidsgivers andel til SPK med kr 4 693 136 i pensjonspremie som er klassifisert 
som lønnskostnad i regnskapet. Fremtidige premier vil påvirkes av risiko for over- eller underskudd på 
nåværende og tidligere ansatte både i foretaket og i andre statlige etater og foretak som inngår i ordningen. 
Premien vil også påvirkes av avkastning, lønnsvekst og utvikling i folketrygdens grunnbeløp.  
 
Det er 108 yrkesaktive medlemmer i pensjonsordningene hos SP per 31.12.25.  
 
SPK er en flerforetaksordning og Norsk Teknisk Museum er en av flere virksomheter i SPK som ikke har midler, 
fondsinvesteringer eller årlig forsikringsteknisk oppgjør. Det foreligger derfor ikke tilstrekkelig pålitelig 
grunnlag til å beregne museets andel i flerforetaksordningen. Pensjonsordningene regnskapsføres som en 
innskuddsbasert ordning. 
 
Norsk Teknisk Museum har en lukket kollektiv ytelsesbasert pensjonsordning i KLP, fra før overgangen til 
Statens Pensjonskasse. KLPs kollektive pensjonsordninger sikrer tariffestet tjenestepensjon for de ansatte. Dette 
gjelder alders-, uføre -, etterlatte-, tidligpensjon, AFP og betinget tjenestepensjon. Årskull født før 1963 er sikret 
tidligpensjon og AFP 62-67 år. Årskull født fra 1963 er sikret betinget tjenestepensjon eller livsvarig AFP. 
Pensjonene fra KLP samordnes med utbetalingene fra folketrygden i de tilfeller regelverket krever det.  
Forpliktelsen er balanseført basert på beste estimat fra aktuar jfr. tabell.  Innbetalt premie fremgår i tabellen. 

Pr. 31.12.24             18 125 792                    47 000             25 667 849             43 840 641 
Årets resultat               4 768 995               4 768 995 
Korreksjoner ført mot 
egenkapitalen* 719 973                                  719 973 

Pr. 31.12.25             18 125 792                    47 000             31 156 818             49 329 610 

SumGrunnkapital
Opparbeidet 
egenkapital

Fond bundet til 
spesiell formål
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Aktuarberegningen bygger på aktuarielle beregninger og demografiske faktorer. Følgende er anvendt: 
dødlighetstabellen KLP2021 og uføretabell KLP Uføretariff (KU2021). Forutsetninger som ellers er benyttet pr 
31.12.2025 (31.12.2024): Diskonteringsrente 3,9% (3,9%), lønnsvekst 4% (4%), G-regulering 3,75% (3,75%), 
pensjonsregulering 2,75% (3%), forventet avkastning 6,2% (5,9%), aga-sats 14,1 (14,1).  
Ordningen omfatter 52 (54) oppsatte og 43 (40) pensjonister per 01.01.26 (01.01.25). 
  
Note nr. 14 – Annen langsiktig gjeld 
 
Av stiftelsens gjeld per 31.12.25 forfaller kr 90 400 000 til betaling senere enn fem år etter regnskapsårets utløp.   
Tilsvarende beløp per 31.12.24 er kr. 90 400 000.  Gjelden er sikret med pant i eiendom, se note 6. 
 

 
Stiftelsen Norsk Teknisk Museum inngikk i 2008 en avtale med Sparebankstiftelsen DNB om lagring og 
forvaltning av en betydelig objektsamling av bilder, film, databaser, teknisk apparatur, bøker mv. Stiftelsen 
påtok seg å magasinere og legge til rette for at allmennheten skal få tilgang til samlingen. Avtalen medførte en 
betydelig investering og arbeidsinnsats. For å finansiere dette mottok museet tilskudd og har senere fått nye 
tilskudd. Inntektsføringen av tilskuddene sammenfaller med når lønns- og driftskostnader som finansieres av 
tilskuddet påløper. 
 
 

Pensjonsforpliktelse og pensjonskostnad for KLP avtalen 2025 2024
beste estimat beste estimat

Brutto påløpte pensjonsforpliktelse               23 084 802              21 984 026 
Pensjonsmidler               28 688 705              26 547 966 
Netto forpliktelse før arbeidsgiveravgift               (5 603 903)               (4 563 940)
Arbeidsgiveravgift                  (790 150)                  (643 516)
Netto forpliktelse inklusive arbeidsgiveravgift               (6 394 053)               (5 207 456)
Ikke resultatført aktuarielt gevinst (tap) ekskl. arbeidsgiveravgift                 1 919 844                2 104 794 
Ikke resultatført aktuarielt gevinst (tap) arbeidsgiveravgift                    270 696                   296 775 
Aktuarberegbet netto forpliktelse /(midler) etter 
arbeidsgiveravgift

            (4 203 513)            (2 805 887)

Resultatført overfinansiering, som ikke forventes benyttet                 2 432 738 
Balanseført netto forpliktelse /(midler) etter arbeidsgiveravgift             (1 770 775)            (2 805 887)

Avstemming:
Forpliktelse 1.1.               (2 805 887)               (1 531 991)
Resultatført pensjonskost inkl. aga og administrasjon               (1 397 626)                  (656 723)
Innbetalt premie/tilskudd til ordningen 0                  (540 905)
Arbeidsgiveravgift på innbetaling 0                    (76 268)
Balanseført netto forpliktelse / (midler) 31.12               (4 203 513)               (2 805 887)

Årets pensjonsopptjening 0 0
Rentekostnad på pensjonsforpliktelsen                    801 607                   757 151 
Forventet avkastning på pensjonsmidler               (1 512 933)               (1 356 651)
Administrasjonskostnader/Rentegaranti                      22 759                     23 932 
Netto pensjonskostnad inkl administrasjon                  (688 567)                  (575 568)
Arbeidsgiveravgift  netto pensjonskostnad inkl. adm.                    (97 088)                    (81 155)
Resultatført aktuarielt tap (gevinst) -611971 0
Resultatført overfinansiering som ikke forventes benyttet                 2 432 738 
Resultatført pensjonskostnad for KLP ordningen                 1 035 112                  (656 723)

Ikke opptjent tilskudd 2025 2024

Ubrukte midler Arne Knudsen / Dextra-samlingen 2 368 585 5 251 700
Sum 2 368 585 5 251 700
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Note nr. 15 – Annen kortsiktig gjeld 

 

Annen kortsiktig gjeld 2025 2024

Ubenyttede  prosjektmidler per 31.12 13 819 708 9 282 293
Annen kortsiktig gjeld 5 240 215 5 231 634
Sum               19 059 923              14 513 927 


